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Indgaet mellem Midtvendsyssel Laererkreds og Brgnderslev Kommune

Aftalen er indgéet med hjemmel i § 19 i ”Aftale om arbejdstid for undervisere i kommunerne” og omfatter
ansatte i henhold til § 14 stk.1 i “Overenskomst for lzerere m.fl. i folkeskolen og ved specialundervisning for
voksne”. Bestemmelserne i aftalen er supplerende til ”Aftale om arbejdstid for undervisere i kommunerne”.

Indledning

Formélet med lokalaftalen er at tilpasse arbejdstidsreglerne til lokal praksis og samarbejdskultur samt at
sikre en smidig administration af arbejdstidsreglerne og fortsaette den igangveaerende proces med professio-
nel kapital med fokus pé& kerneopgaven og den szrlige beslutningskompetence inden for savel ledelsesrum-
met og laererens selvtilretteleeggelse af arbejdet.

Endvidere er formélet med aftalen at sikre den lokale dialog mellem lzerere, leder og TR, og at der sikres en
abenhed og gennemskuelighed og prioritering af opgaver pa skolen, herunder mgdevirksomhed samt tid til
samarbejde og forberedelse, saledes at leerernes professionelle raderum til fleksibel varetagelse af opgaven
styrkes.

Aftalen skal medvirke til at sikre et fortsat godt og staerkt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere pa

skoleomradet i Bronderslev Kommune. Lokalaftalen anvendes som grundlag for samarbejde og dialog mel-
lem skoleledelsen og medarbejderne om den lokale udmgntning af arbejdstidsbestemmelserne.

Det er malet, at arbejdstidsaftalen sikrer, at laererne oplever en stgrre sammenhang mellem undervisning
og forberedelse samt mellem tid og opgaver.

Vardigrundlag

Vardigrundlaget danner det vaerdimaessige fundament for parternes samarbejde om planlaegning af skole-
aret og arbejdstidens tilrettelaeggelse. Dette bygger pa centrale veerdier i de tre dimensioner i begrebet
professionel kapital - human kapital, beslutningskapital og social kapital. At en skole er kendetegnet ved hgj
human kapital indebzerer, at laererne til stadighed udvikler deres evner og feerdigheder for derigennem at
forbedre undervisningen mhp. at lgse skolens centrale kerneopgave: Alle elevers stgrst mulige leering og
trivsel. Udviklingen af human kapital er ikke et individuelt projekt, men en fzelles opgave, hvilket kraever
gensidig coaching, feedback og videndeling. En hgj beslutningskapital indebaerer, at lzerere og ledere er i
stand til at treeffe fagligt velbegrundede beslutninger i situationer, der ikke er ens, og som kraever hurtig
vurdering og afggrelse. Dette kraever dbenhed, stadig dialog og klar ledelse. Endelig er der det centrale af
de tre begreber, nemlig den sociale kapital, som er de to andre kapitalformers grundlag. Hgj social kapital
er baseret pa et hgjt niveau af tillid, retfaerdighed og samarbejdsevne og kraever en stadig indsats fra bade
ledelse og ansatte.

Veerdigrundlaget bestar med afszet i den professionelle kapital af fglgende 4 centrale ngglevaerdier — tillid,
retfeerdighed, samarbejde, og professionel dgmmekraft, som uddybes i det fglgende:

= Tillid handler helt fundamentalt om, at man stoler pa hinanden i det daglige. Tillid betyder, at man op-
lever hinanden som kompetente og veerdifulde for arbejdsfallesskabet, og at man behandler hinanden
med respekt og tager hinandens synspunkter serigst.

s Retfeerdighed handler bdde om oplevet procesretfaerdighed og oplevet beslutningsretfaerdighed. Ret-
feerdighed betyder, at man oplever at beslutninger, og de processer der frembringer beslutninger, er
retferdige.
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= Samarbejde handler om gode relationer og psykologisk tryghed. Et godt samarbejde betyder, at man
hjeelper hinanden med at lave gode resultater, anerkender og paskgnner hinanden samt lytter til hinan-
den, nar der opstar problemer.

= Professionel demmekraft handler om den enkeltes og faellesskabets evne til at traeffe gode beslutnin-
ger. Professionel dgmmekraft betyder, at man oplever, at samarbejdet frembringer engagement og vel-

begrundede beslutninger baseret pa faglige vurderinger.

Af nedenstdende model fremgar det, hvordan de tre dimensioner tilsammen udggr den professionelle kapi-
tal:

Social kapital

Professionel kapital
Kerneopgaven

Beslutningskapital Human kapital

Kerneopgaven

Skolens kerneopgave er at medbvirke til at styrke alle elevers faglige og alsidige udvikling jf. folkeskolelo-
ven. Denne aftale skal pa den baggrund understptte medarbejderne og ledelsens muligheder for at lykkes
med kerneopgaven via leveringen af kerneydelserne i samarbejde med skoleledelsen, foraeldre og andre
samarbejdspartnere. Intentionen er derfor pa én gang at styrke kvaliteten i undervisningen / aktiviteten,
samarbejdet pa skolerne, den gvrige opgavelgsning og arbejdsmiljget. Der er i kerneopgaven en szaerlig op-
maerksomhed pa at lykkes med ALLE bgrn. Vi er i Brgnderslev optaget af, at denne del af kerneopgaven ta-
ger udgangspunkt i, at alle bade bgrn og de professionelle udvikles i faellesskaber. Derfor medtaenkes arbej-
det med elevernes faglige udbytte og trivsel som en del af kerneopgaven, da dette er en forudsaetning for
udbyttet af undervisningen. Arbejdstiden tager udgangspunkt i den professionelle lzerer, det professionelle
laererteam, den professionelle skoleledelse og den gode skole. | nedenstaende skema ggres der rede for
professionsidealet for Brgnderslev Kommune. Dette uddybes i de tre vandrette kolonner ift. skoleudvikling,
undervisning/laeringsaktivitet og samarbejde. | de tre lodrette kolonner uddybes dette ift. henholdsvis den
professionelle laerer, den gode skole og sidst men ikke mindst ift. den professionelle skoleledelse. Af ske-
maet fremgér det séledes, hvordan vi sammen lykkes med at komme i mal ift. at opna professionsidealet
for Brgnderslev Kommune.



Arbejdstidsaftale for skolearet 2026-2027 april 2026

Professionsideal for Brgnderslev Kommune

Den professionelle | Den gode skole | Den professionelle
lerer 3 ledelse

Den professionelle lzerer Den gode skole Den professionelle skoleledelse

e  Arbejder ud fra folkeskoleloven e  Udmgnter nationale og kommu- e  Sikrer at politiske beslutninger for-
og de kommunalt fastsatte mal nale politiske mal midles og udmgntes i mal, ram-
og politikker e  Bygger pa den sammenhangende mer og strategiske planer for sko-

e  Arbejder ud fra de lokale ind- bgrnepolitik len
satser og politikker e  Udvikles lokalt i et taet samarbejde e  Sikrer at “Den sammenhangende

) o Reflekterer alene og sammen mellem medarbejdere og ledelse bgrnepolitik” er kendt og udmgn-
= med andre over, hvordan faglig e  Bygger péa faglig erfaring og forsk- tes i praksis

’_g erfaring og ny viden kan kvalifi- ningsbaseret viden e  Sikrer, at faglig viden anvendes,

= cere skolens kerneopgave udvikles og forankres pa skolen
:c‘: e  Sikrer rammer for medarbejder-
n nes refleksioner

Den professionelle laerer Den gode skole skal sikre Den professionelle skoleledelse
e Deltageriteamsamarbejde om e At der skabes deltagelsesmulighe- e  Saetter ambitigse og realistiske
elevernes trivsel og laering der, sa alle bgrn kan opleve at mal for skolens virksomhed, samt
e Tilretteleegger og gennemfgrer here til i et feellesskab sikrer opfglgning og feedback i
en differentieret undervisning e Atalle bgrn udvikles fagligt, per- forhold til malene
e Tager klasseledelsesopgaven pa sonligt og socialt i forhold til deres e  Patager sig ansvaret for, at Ig-
sig forudsaetninger og potentialer bende evaluering og feedback bli-

:0"3 e Tager ansvar for et inspirerende e At alle bgrn oplever at have en ver en del af skolens kultur

:g og inkluderende laeringsmiljg teet, tryg og positiv voksenkontakt e  Understgtter og udfordrer medar-
e e Tager ansvaret for relationen til bejdernes praksis og metodevalg
é‘n det enkelte barn pa sig e  Afholder lzeringssamtaler savel in-
?i e  Reflekterer over egen praksis, dividuelt som i team

= alene, sammen med kolleger, e Understgtter udviklingen af pro-
) ledelse og andre samarbejds- fessionelt teamsamarbejde

§ partnere e  Ertydelig og nerveaerende i dialo-
s e  Bidrager til et godt arbejdsmiljp gen med personalet

35 e  Har fokus pa og understgtter et

5 godt arbejdsmiljg

Den professionelle leerer Den gode skole Den professionelle skoleledelse

e Samarbejder kontinuerligt med e  Inddrager foraeldrene som reelle e  Understptter personalets samar-
kollegaer om elevernes laering og vaesentlige samarbejdspartnere bejde med foraeldrene
og trivsel e  Bygger pa tveerfagligt samarbejde e  Understgtter personalets tvaerfag-

e Samarbejder Ipbende med for- omkring bgrnenes trivsel og lee- lige samarbejde omkring bgrn i
®ldrene efter behov og inddra- ring udsatte positioner

ger foraeldrenes viden og kom-
petencer omkring barnet.

e Tager initiativ til og deltager i
afviklingen af skole-hjemsamar-
bejde, sociale arrangementer jf.
skolens principper

e  Tager initiativ til/deltager i mg-
der i forbindelse med over-
gange og skoleskift

e Indgéritveerfagligt samarbejde

Samarbejde
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§ 1. Hvem er omfattet

Aftalen omfatter laerere og bgrnehaveklasseledere omfattet af ”Overenskomst for lzerere m.fl......” med tje-
nestested ved Brgnderslev Kommunes skoler.

Bemaerkning: | aftalen anvendes betegnelsen ”laerer” for alle ansatte, der er omfattet af aftalen — hermed
ogsa bgrnehaveklasseledere. Kombinationsbeskaeftigelse kan indga i arbejdstiden efter de herom fastsatte
regler, jf. Aftale om kombinationsbeskaeftigelse for laerere m.fl. (50.41).

Bemaerkning: Nar der i aftalen star ledelsen eller skoleledelse, er det ledelsen, der selv definerer, hvem der
har opgaven.

§8 2-4 Samarbejdssporet

Der er tradition for et godt og konstruktivt samarbejde, som har fokus pa leerernes muligheder for at lykkes
med kerneopgaven til gavn for alle elevers laering og trivsel.

En af de vaesentligste forudsaetninger for at lykkes med kerneopgaven er netop en staerk samarbejdskultur,
som understgttes af taenkningen i Professionel Kapital, hvor bl.a. prioriteringerne i rammesatningen af
hverdagen er gennemsigtige, og hvor der er plads til at folde samarbejdet ud, bade med kolleger og skolele-
delse samt med eksterne samarbejdspartnere.

Dette kalder pa en tydelighed i samarbejdsflowet mellem skoleledelsen og de enkelte team eller medarbej-
derne imellem. En tydelighed der formaliseres og rammesattes med dette arshjul, sa der skabes de bedste
betingelser for et tillidsfuldt og dialogbaseret samarbejde pa alle niveauer.

Samarbejdet foregar dels pa kommuneniveau mellem forvaltningen og kredsen, dels pa skoleniveau mel-
lem skoleledelsen og TR, det samlede lzererkollegium og den enkelte leerer. Derudover sikres samarbejdet
pa tvaers af niveauerne ved afholdelse af 4-kant mgder mindst to gange arligt. Formalet med disse mgder
er opsamling, vidensdeling og gensidig inspiration.

Arshjulet (bilag 1) viser det minimum af aktiviteter, der skal foregd, men det forventes, at ledelsen og TR pa
den enkelte skole selv aftaler de aktiviteter, der giver mening for deres skole, og laver en tidsplan for pro-
cessen. Der er en faelles forstaelse af, at der i praksis kan ske mindre tidsmaessige forskydninger i realiserin-
gen af de forskellige trin.

Kommune - Kredsniveau Skoleniveau
1 J,
Decembet - Janyg, Decemf_ - Nua,
< P
&
& Det kommunale budget Kommunal redeggrelse & - Tkl
;C,? Videnindsamling Kommuneplan % 5 amarbejdsmgde 4-kant Forberedelse af Skoleplan % '
& Samarbejdsmede 4-kant | Forflyttelsesaftale % e Afklarmgsmode. el
/ Tidsplan for forflyttelser Skoleplanen skrives
Indberetnil 7 Skoleplansforslag til TR
&> Skolernes budgetter A n e.re Ringafevt P 98t
) ) overtid Samarbejdsmede om
°, Forflyttelser N <, 5 . g
®© q ® og yderligere uv.tilleeg skoleplan 3
%‘5 X \ 36 Arsopggrelser udleveres | Opgaveoversigter og <
& % skemaer
Y,
é’(,:r

Juj

Juli o
5 . 1 Ju
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§ 6. Arbejdstidens tilretteleggelse

Arbejdstiden i et skoledr planlaegges og opggres for fuldtidsbeskaeftigede med netto 1686 timer. Arbejdsti-
den placeres pa maksimalt 210 arbejdsdage. Udmgntningen af placering af arbejdsdage udover de 200 sko-
ledage aftales mellem TR og skoleledelsen. Dog kan der ikke placeres arbejdsdage mellem jul og nytar.

Den kollektive ferie aftales hvert ar mellem kreds og kommune. | skolearet 2026/2027 placeres ferien i
ugerne 42, uge 8 og ugerne 28-30.

6. ferieuge afholdes efter gaeldende regler. For en medarbejder, der afholder 6. ferieuge i en skoleuge, ned-
skrives det maksimale undervisningstimetal med 1/40.

§ 7. Opgaveoversigten

En af de tre dimensioner i Professionel Kapital er beslutningskapital, hvilket opgaveoversigten skal under-
stgtte. Det er dermed intentionen med kategoriseringen af de forskellige tidspuljer at pege pa hvilke opga-
ver, der skal Igses, og hvem der har beslutningskompetencen. Den gode skole skabes i steerke Professio-
nelle Laerende Fzllesskaber, nar hverdagens undervisning praktiseres og kvalificeres - og nar nye omrader
udvikles.

Opgaveoversigten er et fuldt arsvaerk og en forventningsafklaringsoversigt, der samtidig er et udtryk for et
Igntilsagn til lereren. Dermed skal oversigten understgtte medarbejderens og skoleledelsens dialog i for-
hold til et nyt skolear.

Opgaveoversigten indeholder bl.a.:

= Undervisningsopgaver: fag-faglig undervisning, understgttende undervisning, klasse, timer, anden un-
dervisning ifglge det udvidede undervisningsbegreb, lejrskole.

= Angivelse af ansvarsopgaver fx funktioner, opgaver, klasselarer, skole/hjemsamarbejde, tilsyn og efter-
videreuddannelse.

= Opgaver, der planlaegges indholdsmaessigt senere pa skolearet skal optraede pa opgaveoversigten med
estimeret tidsforbrug.

= Mgdeplan med grundskema, leerernes arbejdsdage, faelles arrangementer for hele skolen mm

= Afvigelse i forhold til denne aftale fx ferieafvikling

Leerere med stgrre opgaver og funktioner reduceres ligeledes i undervisningstimetal. | forbindelse med
stgrre opgaver og funktioner udarbejdes en opgavebeskrivelse, hvor det klart fremgar, hvor mange timer,
der tages fra undervisning, forberedelse og gvrig tid. Stgrre funktioner og opgaver er f.eks. vejleder, TR,
AMR, PLC-ansvarlig, klasselarer, uddannelse, lejrskole, administrative opgaver, stgrre koordinatoropgaver
mm. Deltidsbeskaeftigedes maksimale undervisningstimetal reduceres forholdsmaessigt i forhold til beskaef-
tigelsesgraden.

Der benyttes TRIO i Brgnderslev Kommune

Nedenfor afszettes der fglgende arbejdstimer i 3 kategorier, hvor timetallet er angivet for en fuldtidsansat:
Undervisning — maksimalt 810 timer

Det er naturligvis den enkelte lzrer, der indenfor de nationale Falles mal, lokale skoleaftaler og den givne

ramme har ansvaret for at eleverne opnar stgrst muligt laeringsudbytte. Dermed er det leereren, der har
den primaere beslutningskompetence omkring undervisningen.
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Der planlaegges med maksimalt 810 undervisningstimer arligt for fuldtidsbeskaeftigede. Ved lejrskole kan
det maksimale undervisningstimetal overstige de 810 timer med op til 5 timer pr. dag for fuldtidsbeskaefti-
gede, medarbejderen er pa lejrskole. For deltidsbeskaeftigede kan det maksimale undervisningstimetal
overstiges forholdsmaessigt ved lejrskole i forhold de 5 timer pr. dag og til beskaeftigelsesgraden.

Forberedelse — minimum 405 timer

Den professionelle lzerer Igser sin opgave bade individuelt og i samarbejde. Disse opgaver kraever naturlig-
vis forberedelse. Det betyder, at beslutningskompetencen for denne tidskategori er den enkelte lzerers, i
samarbejde med kollegaer, hvor det giver mening at forberede sig sammen.

Der afsaettes for fuldtidsbeskaeftigede minimum 405 timer til individuel og feelles forberedelse til undervis-
ning og forberedelse til mgder. Samtidig med, at tidsforbruget til nedsattelse af undervisningstimetallet
skgnnes af ledelsen og den enkelte lzerer, drgftes ogsa hvordan og hvor meget opgaven/funktionen/uddan-
nelsen fylder af forberedelsestiden. TR kan inddrages i disse drgftelser.

@vrige opgaver
Der er mange opgaver der skal Igses for at fa en skolehverdag til at haenge sammen. Det kraever en tydelig
koordinering af ansvarsfordelingen i teamet, saledes opgaverne Igses mest hensigtsmaessigt, og mgderne
afvikles med fokus pa kerneopgaven. Derfor er beslutningskompetencen for de @vrige opgaver primaert i
teamet, hvor skoleledelsen i samarbejde med hele teamet sikrer, at aftalerne er tydelige.
e mgder i afdelingsteam, fagteam, argangsteam, klasseteam
e sma tilsyn af lokaler (ikke stgrre faglokaler)
e skole/hjem-samarbejde
e elevfrikvarter/elevtilsyn
e kompetenceudvikling i afdelingen og mindre kursusvirksomhed — eksempelvis CFU-kurser
e mgder med vejledere og eksterne samarbejdspartnere
e diverse —f.eks. planlaegning af skolefest, sma koordineringsopgaver.
e paedagogiske arrangementer
o fzlles mgdevirksomhed, leerermgder
o fealles kompetenceudvikling eksempelvis aktionslzaering, PLF
e mindre opgaver
e 100 timer til lzererens rekreative pauser.
Laerere med deltidsbeskaeftigelse skal vurderes i hvert enkelt tilfeelde.

Det skal aftales lokalt mellem TR og ledelsen, hvordan tidsfordelingen mellem kategorierne fzlles aktivite-
ter og gvrige opgaver skal udmgntes i relation til aftalerne i arshjulet.

Supplering: til § 7, stk. 3
TR modtager kopi af alle medarbejderes opgaveoversigter.

§ 9. £ndringer i Ipbet af normperioden

Zndringer og justeringer i opgaveoversigten

Konsekvensen kan fx veere ned-, om- eller bortprioritering af opgaver og/eller ledelsesbeslutning om, at
overarbejde i et nermere omfang er forhandsgodkendt.

= Hvis medarbejderen eller skoleledelsen gnsker det, inddrages TR.

= Ledelsen orienterer laereren skriftligt om a&ndringens konsekvens for laererens samlede opgaver
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= De drgftede andringer indfgres i opgaveoversigten og skal tydeligt fremga som andringer af opgave-
oversigten.
= /ndringer i lgbet af normperioden varsles med minimum 4 dggn.

Frikgb & afvikling af frikpbsdage.

Laererkredsen kan frikgbe tillidsvalgte til kurser, mgder m.v. efter geeldende regler.

En frikpbsdag giver tjenestefrihed m. lgn fra den planlagte arbejdstid pa en datofastsat dag.
Kredsen kan frikgbe tillidsvalgte pa halve dage. Kl. 12 fastsaettes som graensen.

Arbejdsgiver har ret til at opkraeve refusion for 7,4 time pr. kursusdag for fuldtidsbeskaeftigede.
Efter aftale kan man frikgbe ”halve dage” & 3,7 t. pr kursusdag for fuldtidsbeskaeftigede.

Akut opstaede vikartimer.
Er det ngdvendigt at give en larer en akut vikartime, kan timen omlaegges i indevaerende skolear, ellers af-
spadseres eller udbetales den jf. geeldende regler ved normperiodens afslutning.

§10 Nyuddannede larere og nyansatte

Jf. kommunens personalepolitik tilknyttes nyuddannede en mentor, som er initiativtager til samarbejdet
gennem hele det fgrste ansaettelsesar.

Nyuddannede laerere tildeles ekstra tid til individuel forberedelse, efterbehandling, refleksion, fordybelse
mm, og reduceres derfor i undervisningstimetal. Fgrste ar som nyuddannet reduceres undervisningstime-
tallet med 60 timer arligt for fuldtidsbeskaeftigede, og andet ar reduceres med 30 timer arligt. Den reduce-
rede undervisningstid anvendes til forberedelse.

Bilag X beskriver forventninger til mentorens arbejdsopgave.

Det lokale MED-udvalg drgfter, hvordan nyuddannede og nyansatte i gvrigt modtages og stgttes pa skolen.

§ 12 Opgorelse af arbejdstiden

Praktisk handtering af § 12

Medmindre andet er registreret, opggres arbejdstiden som planlagt med 1686 timer / antal arbejdsdage.
Eksempelvis er udgangspunktet, at hver af de planlagte arbejdsdage i opggrelsen af arbejdstiden taeller
med 8,0286 timer ved 210 arbejdsdage (afrundet). Ved nye opgaver og &ndret omfang af patankte opga-
ver foretages der en sarskilt, konkret opggrelse af den hermed forbundne praesterede arbejdstid.

Ved deltagelse i lejrskole reduceres den planlagte arbejdstid pa de gvrige anvendte arbejdsdage forholds-
maessigt. De 14 arbejdstimer er planlagt som undervisningstid med undervisningstillaeg. Radighedstjene-
sten udbetales, safremt medarbejderen gnsker det.

Arbejdstidens registrering ifglge arbejdstidsloven

Anbefalingen fra den kommunale retningslinje om arbejdstidens registrering opfyldes ved, at den ansatte
selv, séfremt der matte vaere afvigelser, registrerer afvigelser fra den af skoleledelsen forudfyldte, daglige
arbejdstid i IST.
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§ 20. lkrafttraeden og opsigelse

Stk. 1

Aftalen geelder fra d. 1. august 2025.

Aftalen kan skriftligt opsiges af aftalens parter med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den
31. marts 2026.

Supplering til bilag 1 til A20: Tvister og uenigheder

Til lokal afggrelse af evt. tvister, som ikke kan Igses i det enkelte distrikt, nedsaettes et tvistlgsningsudvalg,

bestaende af repraesentanter fra Midtvendsyssel Leererkreds samt skolechef og en af skolechefen udpeget

reprasentant. Parterne fraskriver sig ikke muligheden for at afprgve eventuelle tvister fagretslig, jf. Hoved-
aftalen mellem KL og LC.

Bilag til lokal aftale:

Bilag 1: Arshjul for samarbejdet
Bilag 2: Kommuneplanen

Bilag 3: Skoleplanen

Bilag 4: TR-aftale

Bilag 5: AMR-aftale.

Aftalen genforhandles inden skolearet 2026-2027.

Brgnderslev den 29. april 2026:

~
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Bilag 1 Arshjul for samarbejdet.
Arshjul for samarbejdet bade mellem kredsen og forvaltningen samt lokalt mellem TR og skoleledelsen.

I Januar - marts |
Mgde: Kommunal redeggrelse jf. § 2, stk. 2. (jf. bilag 2) og skolearets planlaegning

Deltagere: Kreds og kommune

Indholdet af den kommunale redeggrelse drgftes og kvalificeres af kredsen med fokus pa § 2 stk. 1 og 2.
Desuden drgftes skolearets planlagning.

Der kan evt. afholdes 4-kant mgde mellem forvaltning, kreds, skoleledelser og TR-er. Deltagerkredsen kan
udvides, hvis det skgnnes ngdvendigt. Forvaltning, skolelederforening og kreds aftaler mgdets indhold og
planlaegger mgdet eks. fremlaegges den kommunale redeggrelse og skolernes ressourcer.

Mgde: Forberedelse af skoleplan

Deltagere: TR og skoleledelsen

For at kvalificere skoleplanen jf. § 4, stk. 1 (bilag 3 Skoleplanen) drgfter skoleledelsen og TR-grundlaget for
skoleledelsens prioriteringer.

Afklaringsmgde mellem lzerere, TR og ledelsen

Pa baggrund af evalueringen af foregadende skolears afklaringsmgde, afholder skoleledelsen og TR et mgde
med laererne, hvor der samles op pa lerernes forslag til prioriteringer til kommende skolears planlaegning.
Dette mgde afvikles i arbejdstiden.

Skolernes budgetter og forflyttelser
Skolelederen informerer afdelingsleder/TR’erne om distriktets gkonomi, principperne for skolelederens for-

deling og evt. over/undertallighed.

Kredsen orienteres om tidsplan for forflyttelser.

| April - Juni

Megde: Skoleplanen § 4, stk. 2

Deltagere: TR og skoleledelsen

Skoleledelsen sender sit forslag til skoleplanen til TR, som efterfglgende har mulighed for at kommentere
planen. Samtidig drgfter skoleledelse og TR, hvordan der sikres transparens i planlaegningen og opgavefor-
delingen, herunder hvilken procedure, der skal geelde for skoleledelsens samtale med den enkelte lserer om
opgaveoversigten.

Megde: Skolernes budgetter og Forflyttelser

Deltagere: Kreds og Kommune

Forvaltningen informerer kredsen om skolernes overskud/underskud, samtidig med at kredsen informeres
om evt. forflyttelser og patankte opsigelser i kommunen.

Mgde: Samarbejdsmgde pa skolen § 4, stk. 4

Deltagere: Larerne og skoleledelsen

Der afholdes et samarbejdsmgde mellem skoleledelsen og lzererne, hvor den forelgbige skoleplan praesen-
teres. Formalet er, at laererne skal kvalificere den endelige skoleplan. Efterfglgende drgfter skoleledelsen
planlaegning og faggnsker med den enkelte leerer. Skoleledelse og lzerer vurderer i faellesskab
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sammenhangen mellem tid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forberedelse. Ske-
malaegning pabegyndes ud fra skolens retningslinjer og principper.

Mgde: Opgaveoversigter og skemaer jf. § 7, stk. 1

Deltagere: Skoleledelse og laerer

Nar udkastet til opgaveoversigten udleveres til laereren, har laereren og skoleledelsen en drgftelse, hvor
skoleledelse og lzrer i feellesskab vurderer sammenhangen mellem tid og opgaver samt forholdet mellem
undervisning og forberedelse. Skoleledelsen skal have en sarlig opmaerksomhed pa deltidsbeskzeftigede jf.
bemaerkning til central A20 § 7, stk. 2.

[ Juli — september |
Indberetning af overtid samt yderligere undervisningstillaeg
Skoleledelsen er ansvarlig for, at der sendes en oversigt til kredsen pa matrikelniveau

Mgde: Arsopggrelser udleveres
Deltager: Skoleledelse og lerer
Arsopgerelsen udleveres til lzereren, som tilbydes en drgftelse herom.

| Oktober - december |
Evaluering af afklaringsmgdet, der blev afholdt i 1. kvartal

Der afholdes mgde mellem skoleledelse og leerere, hvor man vurderer hvilke prioriteringer der blev indfriet,
og hvilke der forbliver eller tages af listen.

Skolerunde
Kreds/kommune kommer pa besgg pa de enkelte matrikler med det formal at opsamle viden om aftalens
udmegntning.

Mgde: Samarbejdsmgde jf. § 3

Deltager: TR-gruppen, Skoleledelsen, Kreds og kommune

Der afholdes 4-kant mgde. Formalet med det faelles evalueringsmgde er at samarbejde om at indhente fal-
les viden fra skoleledelser og tillidsrepraesentanter om, hvordan de arbejder med kommunens overordnede
malszatninger samt erfaringer fra skolerne, som kan have betydning for kommunens prioritering af laerer-
nes arbejdstid og de opgaver, som laererne skal varetage for det kommende skolear.

Mgdets indhold og dagsorden og evt. gvrige mgdedeltagere fastleegges i et samarbejde mellem forvaltnin-
gen, skolelederforeningen og kredsen.

Der tages et fyldigt referatet, som sammen med den skriftlige redeggrelse udggr grundlaget for drgftel-
serne mellem kreds og kommune om prioriteringerne for det naestkommende skolear.

Mgde: Det kommunale budget og vidensindsamling

Deltagere: Kreds og kommune

Med baggrund i kommunalbestyrelsens beslutning om budgettet i oktober maned afholdes et mgde mel-
lem forvaltning og kreds, hvor mulige konsekvenser, der kan fa indflydelse pa leerernes arbejdstid, drgftes.
Samtidig drgftes opsamlingen af den vidensindsamling, der er indhentet pa samarbejdsmgdet mellem sko-
leledere, tillidsrepraesentanter, kreds og kommune i oktober maned.

Kommunen sender herefter relevant materiale til kredsen forud for mgdet i januar maned jf. den kommu-
nale redeggrelse (bilag 2)
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Bilag 2: Kommunal redeggrelse

Udmentningen af arbejdstidsaftalen og udmgntningen af skolearets planlagning skal tage udgangspunkt i
den paedagogiske malsatning og de afsatte ressourcer.

Udgangspunktet for drgftelsen mellem kommunen og kredsen er en afklaring af faelles veerdier og visioner
for folkeskolen med henblik pa at skabe en klarhed over, hvad man arbejder frem imod i skoleudviklings-
processen. Hvad er det for nogle vaerdier man skal bygge sin paedagogiske praksis pa.

Samarbejdet skal vaere med til at -skabe feelles retning, klarhed og afgraensning, -tydeligggre sammenhaen-
gen mellem paedagogiske mal og ressourcer, som betingelser for at skolen kan Igse sine opgaver, -tydelig-
gore kommunens ambitionsniveau, samt sikre at -aendringer i ressourcerne ogsa medfgrer justeringer af
malene.

| Brgnderslev Kommune gnsker vi at forfglge de udviklingsspor, som gavner elevernes leering og trivsel.
Nar vi laver skoleudvikling, sker det bedst gennem laerende faellesskaber (PLF), hvor ny viden saettes ind i
den daglige paedagogisk- didaktiske praksis, og samtidig understgttes af observationer og andre data.

Disse observationer og data indgar i de Ipbende drgftelser mellem kreds og kommune, ligesom kvalitets-
rapporten, skolernes laeringsplaner, foraldretilfredshedsundersggelser, trivselsmalinger, malinger af Pro-
fessionel Kapital, samt den indhentede faelles viden fra vidensindsamlingsmgderne (4-kantmgder) mm,
ogsa indgar.

Kommune og kreds afholder to 4-kantmgder arligt med henblik pa at indhente fzelles viden fra skoleledel-
ser og tillidsrepraesentanter om, hvordan de arbejder med kommunens overordnede malsaetninger samt
erfaringer fra skolerne, som kan have betydning for kommunens prioritering af leerernes arbejdstid og de
opgaver, som laererne skal varetage det kommende skolear.

Disse mgder planlaegges af kreds, skolelederforening og kommune. Hvis kommune og kreds skgnner det,
kan indsamling af viden suppleres af andre aktiviteter, for eksempel skolebesgg, spgrgeskemaundersggel-
ser.

Med udgangspunkt i kommunens overordnede malszetninger udarbejder forvaltningen en skriftlig redegg-

relse til kredsen. Redeggrelsen skal indeholde:

- Ressourceudmeldingen til skolerne.

- Kommunale beslutninger som har konsekvenser for prioriteringer af laerernes arbejdstid. Herunder
kommunale projekter og kompetenceudvikling, og det forventede tidsforbrug hertil.

- Derudover drgftes hvilke politiske emner, der kan fa indflydelse pd laerernes arbejdsforhold

- Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal for leererne.

Listen er ikke udtemmende, og kredsen inddrages i udarbejdelsen med henblik pa at kvalificere redeggrel-
sen, inden den faerdigggres.

Redeggrelsen sendes til kredsen, sa kredsen har mulighed for at forberede sig til samarbejdsmgdet mellem
forvaltningen og kredsen.

| gvrigt henvises til bilag 1, Arshjulet

12



Arbejdstidsaftale for skolearet 2026-2027 april 2026

Bilag 3: Skoleplanen
if. § 4, stk. 2

Skoleplanen er en samlet plan, der indeholder bade grundlaget for skoleledelsens prioriteringer, samt en
raekke yderligere oplysninger, som skoleledelse og TR skal drgfte.

Et vaesentligt element heri er ressourcetildelingen til skolen. Skoleplanen skal vaere med til at sikre gennem-
sigtighed i skolens ressourcegrundlag, og hermed hvor mange laerere, der kan vaere ansat, og hvor meget
arbejdstid, der er til radighed for at indfri malsaetningerne og prioriteringerne pa skolen.

Skoleplanen skal sikre transparens og abenhed i planlaegningen og opgavefordelingen. Jo tydeligere og
mere udfoldet en opgave er beskrevet i omfang og indhold, jo stgrre procesretfaerdighed oplever den en-
kelte laerer. Det vil styrke den professionelle kapital pa skolen.

| nedenstdende naevnes en rakke forhold, som skal fremga af skoleplanen. Det kan bade vaere dokumenter,
der eksisterer i forvejen (skoleudviklingsplan, opgavebeskrivelser, principper for fagfordeling mm), og det
kan vaere dokumenter, der skal udarbejdes. Listen er ikke udtgmmende.

Skoleplanen skal indeholde:
e Skoleledelsens prioriteringer og
e Grundlaget for prioriteringerne, herunder ift.
-individuel forberedelse
-det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal
-de enkelte prioriterede indsatser og opgaver
-prioriteringernes betydning for lerernes gvrige opgaver
e Overordnede beskrivelser af de prioriterede indsatser og opgavers indhold
e Klasselzreropgaven
e Hvad der forstas ved individuel forberedelse
e Antal laerere pa skolen
e |ndsats for nyuddannede

Undervisning:

e  § 16-timer, herunder specialundervisning (DSA-timer, stgttetimer)
Prgveafvikling (A20 § 12, stk. 2)

Uger pa tvaers, emneuger, alternative dage og bemandingen pa disse
Forventet gennemsnitligt undervisningstimetal

Lejrskole (A20 §2, stk. 1 bem. 8)

Sociale arrangementer

To-leerertimer

e Holddelinger

e Lgbende tildelinger og udmgntningen af disse

e Timelgse fag

e Udbud af valgfag

e Timer fra timebank

e Puljer, bl.a. til vikardeekning

Herudover kan skoleplanen indeholde nedenstaende elementer, hvilket aftales lokalt mellem TR og skolele-
delse.
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Opgavebeskrivelser / funktionsbeskrivelser:

Tilsyn med faglokaler
Vejledere
Tillidshverv
Klasselareropgaven
SSP-leerer

Mentor
Skolepatrulje

Arbejde i bestyrelse, MED samt mellem medarbejderreprasentanter og skoleledelse

mm

Forberedelse (A20 § 8)

Individuel forberedelse
Falles forberedelse
Samarbejde
Magdevirksomhed
Forzeldresamarbejde
Teamsamarbejde
Samarbejde med eksterne

Elevpauser

Tilsyn med elever
Elevkontakt, kopiering, lokaleskift mv

Andet

Indsatser

PLC

Ressourcecenter

Inklusion

Efter-videreuddannelse, kompetenceudvikling, kurser
Vikarlgsninger

Nyuddannedes arbejdsvilkar og mentorordning
Praktikanter

Principper, processer, retningslinjer for fagfordeling og fordeling af opgaver
Fleksibilitet, tilstedevaerelse, selvtilrettelagt tid
Forhold der er aftalt pa forvaltning-kredsniveau

april 2026
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Bilag 4: TR-aftale

TR tildeles et grundtimetal pa 80 timer + 4 timer pr. medarbejder som estimeret tidsforbrug. Timetildelin-
gen vil medfgre en reduktion af undervisningstiden. Da TR skal have forngden tid til opgaven, kan tidsfor-
bruget til TR-funktionen overstige det estimerede grundtimetal. Det er aftalt, at TR kan mgde i Brgnderslev
kl. 12.30 pé tirsdage. TR kan pa 1-2 arlige mgder i arbejdstiden indkalde alle kolleger til mgde, hvor TR’s
mandat kan afklares til drgftelser med skoleledelsen i forhold til bl.a. § 4 om skoleplan.

Det er tillidsrepraesentantens pligt at ggre sit bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejds-

forhold. Tillidsrepraesentanten fungerer som talsmand for de medarbejdere, som han/hun er valgt iblandt,

og kan derfor over for skoleledelsen foreleegge forslag, henstillinger og klager fra medarbejderne.

Tillidsrepraesentantens virksomhed omfatter blandt andet:

= Arbejde for at styrke den faglige, paedagogiske og personalemaessige udvikling pa skolen.

= Samarbejde og sparring med skolens skoleledelse i forhold til skolens drift, tilpasning og udvikling.

= Tillidsrepraesentanten skal ved forestaende forflyttelser, ansaettelser og afskedigelser orienteres bedst
muligt

= Modtage og videregive information til og fra skoleledelsen

= Medvirke aktivt i Igsning af konflikter

= Modtage og videregive information til og fra de medarbejdere, TR repraesenterer.

= Modtage og videregive information til og fra DLF lokalt og centralt

= Forberede, deltage i og folge op pa meder i faglig klub/medlemsmgder

= Vere velinformeret og fagligt vidende

= Vere synlig og have god kontakt til kollegerne

= Deltage i 2 firkantmgder pr. skolear

= Deltage i 1-2 mader arligt arrangeret af Brgnderslev kommune.

= Samarbejde med andre tillidsreprasentanter

Der vaelges en tillidsrepraesentant (TR) pa hvert undervisningssted/matrikel.
TR er medlem af det lokale MED-udvalg. Tidsforbruget til denne opgave er ikke en del af den tildelte TR-tid.

Der er aftalt, at TR pa @BC i skolearet 2023-2024 er fungerende suppleant. Fremadrettet kan det besluttes,
at TR-funktionen dakkes af enten Skolegades Skole eller Sgndergades Skoles TR.
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Bilag 5: AMR-aftale

AMR tildeles et grundtimetal pa 30 timer + 1 time pr. medarbejder som estimeret tidsforbrug. Tildelingen
vil medfgre en reduktion af undervisningstiden.

Arbejdsmiljprepraesentanten har pligt til at deltage aktivt i arbejdsmiljget pa skolen. AMR er medlem af den

lokale arbejdsmiljggruppe, hvis hovedopgaver er:

1. Planlaegning af skolens sikkerheds- sundhedsarbejde

Planlaegning og opfelgning af arbejdspladsvurdering (Fysisk og psykisk APV)

Arlig arbejdsmiljgdraftelse

Kortlaegning og kontrol af, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige.

Kontrol af, om arbejdet, arbejdsprocesser og arbejdsmetoder tilretteleegges og udfgres i overensstem-

melse med bekendtggrelser og gvrige bestemmelser og at reglerne bliver fulgt.

6. Kontrol af, at maskiner, redskaber og andre tekniske hjalpemidler er indrettet og anvendes pa en sik-
kerheds- og sundhedsmaessig forsvarlig made

7. Kontrol af, at stoffer og materiale kun anvendes ved arbejdsprocesser og metoder, der effektivt sikrer
de beskaeftigede mod ulykker og sygdomme jf. den Kemisk risikovurdering

8. Kontrol af, at der gives effektiv oplaering og instruktion

9. Arlige runderinger og deltagelse i besgg fra arbejdstilsynet

10. Undersggelse og indberetning af arbejdsulykker i EASY m.v.

11. Opfelgning pa arbejdsskader

s W

Desuden har arbejdsmiljggruppen til opgave at planlaegge og fglge op pa trivselsundersggelser.
Arbejdsmiljggruppen varetager jf. AT-vejledning F.31, F3.2 og F.3.3. det Igbende arbejdsmiljgarbejde og af-
holder en arlig drgftelse.

Der henvises i gvrigt til Arbejdstilsynets Bekendtggrelsen om samarbejde om sikkerhed og sundhed, hvor
deri §17 og §18 beskrives bade de strategiske og operationelle opgaver, som arbejdsmiljgorganisationen
skal varetage.

= Jf. Brgnderslev Kommunes personalepolitik skal gruppen mindst to gange om aret gennemfgre en ar-
bejdsmiljggennemgang af hele arbejdspladsen.

= Jf. At-vejledning F.3.7 uddannes AMR af Brgnderslev kommune.

= | forbindelse med ombygning og nybyggeri skal AMR vaere med i planlaegnings-/byggeudvalget.

= AMR kan deltage i firkantmgder og mgde arrangeret af Midtvendsyssel Laererkreds. Sidstnaevnte tilret-
telaegges efter kl. 14.00.

= AMR er medlem af det lokale MED-udvalg. Tidsforbruget til denne opgave er ikke en del af AMR-arbej-
det.

= | forbindelse med stgrre ombygninger, arbejdsmiljgproblemer der kraever en szerlig indsats, uddannelse
og opkvalificering er det den forngdne tid, der er gaeldende. Dette aftales mellem skoleledelsen, AMR
og TR.

= AMR har krav pa kerselsgodtggrelse, dog refunderer Midtvendsyssel Leererkreds udgifter til kgrsel til
mgder med kredsen.
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Bilag 6: Skabelon til den kommunale redeggrelse

Denne kommunale redeggrelse er et element af samarbejdshjulet. Med udgangspunkt i kommunens over-
ordnede malsaetninger udarbejder kommunen arligt denne redeggrelse til kredsen, som fremlagges pa et
samarbejdsmg@de mellem Midtvendsyssel Laererkreds og Brgnderslev Kommune, som grundlag for en dialog
om prioriteringer og ressourcer i skolevasenet.

Redeggrelsen indeholder:

Ressourceudmeldingen til skolerne

Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal for leererne i kommunen

Kommunale beslutninger som har konsekvenser for prioriteringer af laerernes arbejdstid. Herunder
kommunale projekter og kompetenceudvikling, og det forventede tidsforbrug hertil.

Derudover drgftes hvilke politiske emner, der kan fa indflydelse pa leerernes arbejdsforhold

Elevtal 2024 -2025 2025-2026

Antal elever i grundskolen

Antal elever i specialtilbud

Antal anbragte elever

Antal elever i privatskoler

Ressourcetildelingen for almen og specialomradet, herunder de beregninger, der ligger til grund herfor.
(sendes som bilag sammen med den kommunale redeggrelse)

2025 2026
Ekstra tildelte midler
Formalet med tildelingen
2024-2025 2025-2026
Det forventede gennemsnitlige undervis-
ningstimetal
Kommunalt initierede projekter og kompetenceudvikling Forventet tidsforbrug hertil

PLF (eksempel)

Aktionslzering (eksempel)

Politiske emner, der kan fa indflydelse pa lerernes arbejdstid I
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april 2026

Omorganisering af specialundervisning
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Bilag 7: Skabelon til skoleplan

Denne skoleplan er et element af samarbejdshjulet, og det skal fremga tydeligt, at der er en sammenhaeng
imellem elementerne i den kommunale redeggrelse, skoleplanen og lzerernes opgaveoversigter.

Skoleplanen er en samlet plan, der indeholder bade grundlaget for skoleledelsens prioriteringer, samt en
reekke yderligere oplysninger, som skoleledelsen og TR skal drgfte.

Et vaesentligt element heri er ressourcetildelingen til skolen. Skoleplanen skal vaere med til at sikre gennem-
sigtighed i skolens ressourcegrundlag, og hermed hvor mange lzerere, der kan vaere ansat, og hvor meget
arbejdstid, der er til radighed for at indfri malsaetningerne og prioriteringerne pa skolen.

Skoleplanen skal sikre transparens og abenhed i planlzegningen og opgavefordelingen. Jo tydeligere og
mere udfoldet en opgave er beskrevet i omfang og indhold, jo stgrre procesretfaerdighed oplever den en-
kelte lzerer. Det vil styrke den professionelle kapital pa skolen.

| nedenstadende nzaevnes en raekke forhold, som skal fremga af skoleplanen. Det kan bade vaere dokumenter,
der eksisterer i forvejen (skoleudviklingsplan, opgavebeskrivelser, principper for fagfordeling mm.), og det

kan vaere dokumenter, der skal udarbejdes. Listen er ikke udtgmmende.

Skoledistriktsniveau:

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Skoledistrikt

Grundlaget for distriktslederens prioriteringer 2025-2026

Disponeret til Ignsum lzerere

Kommunale indsatsomrader

Beskrivelse af principperne for personalefordeling imellem un-
dervisningsstederne.

Distriktslederens prioriteringer Overordnet beskrivelse

Op- og nedprioriteringer i forhold til forrige ar

Skoledistriktets indsatsomrader / projekter

Fzelles efteruddannelse / kompetencelgft, herunder brug af
ugerne for og efter elevernes skolear.

Lgbende tildelinger og udmgntnin- Beskrivelse Belgb
gen af disse

Generelt lgft af folkeskolen
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Skoleniveau (matrikel)
Forventet ressourceforbrug pa skoleniveau

Skolens leererressource / antal laerere

Det forventede gennemsnitlige undervisningstimetal

Forberedelse

Teamsamarbejde

@vrige opgaver

Andre lokalt besluttede ressourcer

Skoleledelsens prioriteringer Forventet tidsforbrug hertil

Skolens indsatsomrader / projekter

Indsats for nyuddannede

Op- og nedprioriteringer i forhold til forrige ar

Skoleledelsens fokus pa szerligt udvalgte paedagogiske / faglige op-
gaver, kurser og andet

Klasselaereropgaven

Undervisning

Klassesammenszetning, holddeling, sammenlagning af hold og
klasser

To-laerer timer / co-teaching

Prioritering af timebank

Udbud af valgfag
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